Talous- ja toimintasuunnitelma 2023-2027

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue

Toiminnan kuvaus

Vastuuhenkilé: ympdristokeskuksen johtaja Leena Sjéblom

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuoje-
lun tehtavista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palve-

luita.
Strategian toteuttaminen

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta hyvaksyi
kesdkuussa 2019 ympadristokeskuksen strategisen
tavoiteohjelman suunnitelmakaudelle 2020-2023.
Ohjelma tukeutuu ymparistokeskuksen sopijakun-
tien kaupunki- ja kuntastrategioihin. Sen keskeisia
paamaaria ovat:

— hyva ympadriston tila; ja

— hyva palveluiden laatu.

Molempien paamadarien alle on asetettu yhteensa
kahdeksan suunnittelukauden tavoitetta, joita ym-
paristolautakunnan paatoksen mukaan voidaan
vuosien 2020-2023 palvelusuunnitelmia laaditta-
essa tdaydentaa niita tukevilla ja ajankohtaisilla
muilla vuositavoitteilla, jotka eivat kuitenkaan vaa-
ranna tavoiteohjelman toteutumista.

Suunnitelmakauden 2020-2023 tavoitteita ovat:

— ympdristdnsuojeluviranomaisen valvonnan vai-
kuttavuuden lisadminen kasvattamalla valvon-
taohjelman toteutumisaste 70 %:sta 90 %:iin

— sailyttaa riskiperusteisen elintarvikevalvonnan
kattavuus 100 %:ssa ja kasvattaa terveydensuo-
jelulain mukaisen valvonnan kattavuus 80 %:sta
90 %:iin

— parantaa valuma-aluekunnostuksella seka
muilla vesiensuojelutoimilla Tuusulanjarven,

Keskeiset muutokset toiminnassa vuonna 2023

Ymparistokeskus jatkaa sopijakuntiensa vesienhoi-
don tehostamista tavoitteenaan vesistéjen hyva
ekologinen tila. Sen saavuttamiseksi ymparistokes-
kus jatkaa ja kehittaa aloittamaansa jarvien valuma-
aluekunnostusta yhteistydssa alueen viljelijéiden ja
muiden toimijoiden kanssa. Toiminta keskittyy Tuu-
sulan ja Jarvenpaan osalta Tuusulanjarven valuma-
alueelle, Nurmijarven osalta Valkjarvelle ja Mantsa-
lan osalta Isojarven ja Kilpijarven valuma-alueille.
Valuma-aluekunnostuksia ja jarvilla tehtavia toi-

Valkjarven ja Kilpijarven ekologinen tila vahin-
taan tasolle tyydyttava

— kasvattaa kuntien palvelukiinteistdjen kaytta-
jista ja kiinteistonhoitajista muodostuva
KUUMA-kuntien ekotukihenkildiden verkosto
160 henkilosta 170 henkil6on (tavoitetta las-
kettu 80 sopijakuntien ekotukihenkil66n
Kuuma-kuntien rahoittaman ilmastohankkeen
paatyttya)

— lyhentda ymparisto- ja maa-aineslupien kasitte-
lyaika 16 kuukaudesta kahdeksaan kuukauteen

— jatkaa kiintedta yhteistyota sopijakuntien sisail-
matyoryhmissa seka jarjestaa vuosittain yhteis-
tyopalaverit sopijakuntien tilapalveluiden
kanssa

— yhdenmukaistaa ymparistokeskuksen toiminta-
alueen kunnalliset eldinldakaripalvelut perusta-
malla yhteisvastaanoton

— tehostaa ammattimaisen ja laajamittaisen toi-
minnan riskiperusteista ja suunnitelmallista
eldinsuojeluvalvontaa.

Strategisen tavoiteohjelman toteutumista arvioi-
daan vuosittain ymparistokeskuksen tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen yhteydessa.

menpiteita tehdaan tiiviissa yhteistydssa sopijakun-
tien ja muiden kumppaneiden kanssa ja hankkeille
pyritddn saamaan myo6s ulkopuolista rahoitusta.

Eldinldadkarien yhteisvastaanoton toiminta Tuusu-
lassa osoitteessa Majavantie 10 kaynnistyy vuoden
2023 alkuun mennessa. Yhteisvastaanoton perusta-
misella tavoitellaan tasalaatuista lakisaateista pal-
velua ja tyontekijoiden mahdollisuutta turvalliseen
ja tyon kehittamista tukevaan tyoyhteis6on. Yhteis-
vastaanoton perustamisen myo6ta osalla vanhoista



asiakkaista asiointimatka kasvaa 20-30 kilometria,
joten on epdvarmaa jatkavatko he kunnaneldinlaa-
karilla asioimista vai vaihtavatko lahempana toimi-
viin yksityisiin palveluihin. Jos asiakkaiden kotikun-
tien suhdeluvut palvelun sijainnin vuoksi jatkossa
muuttuvat, tulevat myos kuntien eldinlaakaripalve-
luista maksamat yhteistoimintakorvaukset muuttu-

Riskiarvio

Ymparistonsuojeluviranomaisen valvontaohjelman
toteutumisasteeseen sekd ymparisto- ja maa-aines-
lupien kasittelyaikoihin vaikuttavat tarve ennalta
suunnittelemattomalle valvonnalle sekda muut vi-
reille tulevat asiat, joita ei ole voitu ennakoida. Ris-
keihin pyritadn varautumaan tehtdvanjaolla seka
tyotehtavien priorisoinnilla.

Eldinladkarien yhteisvastaanoton perustaminen
Tuusulaan on merkittava muutos kunnallisen eldin-
l[adkaripalvelun uudistamiseksi toimialueella ja sii-
hen sisaltyy seka taloudellisia etta toiminnallisia ris-
keja, mutta myos mahdollisuuksia. Riskeja pyritdaan
minimoimaan mm. tukeutumalla Tuusulan tilakes-
kuksen asiantuntemukseen tila-asioissa ja Keski-Uu-
denmaan tyoterveyden osaamiseen tyontekijoiden

Henkiléstésuunnitelma 2023-2027

Ymparistokeskuksen tulee aluehallintoviraston ar-
viokdynnin raportin (28.10.2022) perusteella lisata
eldinsuojelulain mukaisten tehtévien resursointia,
silla yksi valvontaeldinlaakari ei kykene huolehti-
maan koko toimialueen eldinsuojelulain mukaisista
tehtdvista. Sen vuoksi perustetaan uusi valvonta-
eldinlaakarin virka, jolla ei kuitenkaan ole kunnille
kustannusvaikutuksia, silld valtio maksaa eldinsuo-
jelun kustannukset takaisin tdysimaaraisesti.

Maardaikainen eldinladkarin osa-aikainen (40 %)
virka on perustettu vuonna 2020 vuosiksi 2021—
2022 lakisaateisen paivystyksen jarjestamiseksi.
Paivystyksen jarjestamisen velvoite ei ole poistunut
ja talousarviossa varaudutaan pdaivystyksen varmis-
tamiseen joko osa-aikaisen viran tayton jatkamisella
tai jarjestamalla toita uudelleen. Asian ratkaisu var-
mistuu vuoden 2022 aikana ja mahdollisuuksien
mukaan talousarviota muokataan syntyvan ratkai-
sun perusteella. Mahdollinen yhteistyd Hyvinkaan
kanssa eldinladkaripdivystyksessa saattaa helpottaa

maan samassa suhteessa. Tama vaikutus nakyy ai-
kaisintaan vuoden 2023 tilinpaatoksessa ja vuoden
2024 talouden suunnittelussa.

Ymparistokeskus tehostaa lakisaateista eldinsuoje-
lutoimintaa, mihin keskuksen resurssit ovat tahan
asti olleet liian pienet.

muutosvalmennuksen toteuttamisessa. Lisaksi ti-
laan muuttavan henkiloston asiantuntemusta on
hyodynnetty tilan suunnittelussa alusta asti.

Tiedon ja osaamisen siirron varmistaminen avain-
henkildiden elakoityessa tai vaihtaessa tyopaikkaa
on tarkeaa toiminnallisten riskien minimoinnin kan-
nalta ja siihen pyritdan ymparistokeskuksessa kiin-
nittdmaan huomiota. Myos joidenkin tehtavien
tyonjakoa tai sijaisuusjarjestelyja on tarpeen kehit-
taa siten, etta kaikkia tehtavia pystyy tarvittaessa
joku sijaistamaan. Tama on tarpeen myos koronavi-
rusepidemian uusiutumiseen tai muuhun vastaa-
vaan pitkdaikaiseen hairictilanteeseen valmistautu-
misessa.

elainlaakaripaivystyksen jarjestamista jo vuonna
2023.

Hyvinkdan kaupungin kanssa on kayty alustavia kes-
kusteluja ympaéristoterveyden palveluiden tuottami-
sesta esimerkiksi ostopalvelusopimuksella Hyvin-
kdan kaupungille vuodesta 2024 alkaen. Jos yhteis-
tyo toteutuu, siirtyy Hyvinkaalta vanhoina tyonteki-
j6ind mahdollisesti jopa 8 henkil6a. Ymparistoter-
veys kokonaisuudessaan on siirtymassa tahanasti-
sen tiedon mukaan kokonaisuudessaan hyvinvointi-
alueiden hoidettavaksi vuoden 2026 alusta.

Ymparistokeskuksen henkilostosta elakoityy tarkas-
telujaksolla muutama henkild, ja téiden ja tehtavien
uudelleenjarjestelya seka rekrytointitarvetta pohdi-
taan kunkin elakoitymisen kohdalla erikseen. Sa-
malla varaudutaan mahdollisiin muutoksiin, joista
suurimpana koko ymparistéterveyden mahdollinen
siirtyminen hyvinvointialueen hoidettavaksi vuonna
2026. Sopijakunnista Kerava kuuluu eri hyvinvointi-



alueeseen kuin muut kunnat, joten harkittavaksi tu-
lee onko tarkoituksenmukaista palkata uusia teki-
joita tarkastelujaksolla mahdollisesti eldakdityvien,
terveys- ja elintarviketarkastajien tilalle.

Talous- ja toimintasuunnitelma 2023-2027

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
Vastuuhenkild: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjéblom

Palvelualue

Suunnitelmakauden 2020-2023 tavoitteet

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan hyvaksymassa ymparistokeskuksen strategisessa tavoiteohjelmassa
on asetettu seuraavat suunnittelukauden 2020-2023 tavoitteet:

Hyva ympariston tila
Tavoite

Lahtotaso 2018

Vilitavoite 2021

Tavoitetaso 2023

Ympadristonsuojeluviran-
omaisen valvonta on vai-
kuttavaa.

Ympadristonsuojeluviran-
omaisen valvontaohjelman
toteutumisaste 70 %.

Valvontaohjelman toteutu-
misaste on yli 80 %.

Valvontaohjelman toteutu-
misaste on yli 90 %.

Elintarvike- ja terveysval-
vonta ovat riskiperusteista
ja kattavaa.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 80 %.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 85 %.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 90 %.

Tuusulanjarven, Kilpijarven
ja Valkjarven hyva ekologi-
nen tila vuonna 2027.

Vesistojen tila on valttava
tai tyydyttava. Tuusulanjar-
velld on kdynnissa kunnos-
tushanke, mutta Kilpijar-
velld ja Valkjarvella ei ole
kunnostussuunnitelmia.

Jarvien valuma-alueilla
ovat kdynnissa kunnostus-
hankkeet, joita toteutetaan
yhteistyOssa valuma-aluei-
den viljelijoiden ja asukkai-
den kanssa.

Jarvien ekologinen tila on
parantunut ja on vdhintaan
tasolla tyydyttava.

Keski-Uudenmaan kunnissa
on ilmastonsuojelua tukeva
ekotukihenkiléverkosto.

Keski-Uudenmaan kunnissa
on noin 80 henkilon ekotu-
kiverkosto, joka koostuu
kuntien palvelukiinteisto-
jen kayttdjista ja kiinteis-
tonhoitajista.

Ekotukihenkiloverkosto sai-
lyy ja sitd taydennetaan
kouluttamalla.

Keski-Uudenmaan kunnissa
toimii noin 80 ekotukihen-
kilon aktiivinen verkosto.

Hyva palveluiden laatu
Tavoite

Liahtotaso 2018

Vilitavoite 2021

Tavoitetaso 2023

Sujuvat ymparisto- ja maa-
aineslupapalvelut.

Lupien keskimaarainen ka-
sittelyaika on 16 kuukautta.

Lupien kesimaardinen ka-
sittelyaika on 12 kuukautta.

Lupien keskimaardinen ka-
sittelyaika on 8 kuukautta.

Sisdilmaprosesseja kehite-
tdan yhteistydssa sopija-
kuntien kanssa.

1. Terveysvalvonta osal-
listuu kaikissa sopija-
kunnissa sisdilmatyo-
ryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa ei jarjesteta yh-
teistyopalavereita.

1. Terveysvalvonta osal-
listuu kaikissa sopija-
kunnissa sisdilmatyo-
ryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa jarjestetaan
vuosittain yhteistyopa-
laveri.

1. Terveysvalvonta osal-
listuu kaikissa sopija-
kunnissa sisdilmatyo-
ryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa vuosittain jar-
jestettava yhteistyopa-
laveri on vakiintunut
kaytanto.




Kunnalliset eldinladkaripal-
velut ovat seudullisesti
mahdollisimman yhdenmu-
kaiset.

Ymparistokeskuksella on
toiminta-alueellaan kolme
erillistd vastaanottoa,
minka lisaksi Mantsalan
eldinlaakaripalvelut hanki-
taan ostopalveluna.

Yhteisvastaanoton suunnit-
telu on kdynnissa.

Ymparistokeskuksen toi-
minta-alueella on yhteis-
vastaanotto.

Ammattimaisen ja laajamit-
taisen toiminnan eldinsuo-
jeluvalvonta on riskiperus-
teista ja suunnitelmallista.

Ammattimaisen ja laajamit-
taisen toiminnan eldinsuo-
jeluvalvonta on riskiperus-
teista ja suunnitelmallista

Ammattimaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on
suunnitelmallista ja sen to-
teutumista arvioidaan vuo-
sittain.

Ammattimaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on
suunnitelmallista ja riitta-
vaa.

Tavoitteet 2023

1. Ymparisténsuojeluviranomaisen valvonta on
vaikuttavaa.

Ympdristonsuojeluviranomaisen séddnnéllinen
valvonta kohdennetaan vuosille 2021-2023 teh-
dyn valvontasuunnitelman mukaisesti. Riskipe-
rusteista tarkastustiheyttd on ollut tarve kasvat-
taa, mikd vaikuttaa vuosittain tehtdvien tarkas-
tusten kokonaismddrddn. Suunnitellun valvon-
nan toteutumisasteen tulee pysyd hyvdnd.

Mittari:

- Valvontasuunnitelman toteutumisaste on va-
hintdaan 80 % ja sddnnollista valvontaa tehoste-
taan, jotta vuodelle 2023 asetettu tavoite yli 90
% toteutumisaste voidaan saavuttaa.

Vastuutaho:

- ymparistovalvontapaallikko

2. Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat riskiperus-
teista ja kattavaa.

Mittari:

- Elintarvikevalvonnan suunnitelmallisen val-
vonnan kohteista 50 % on tarkastettu vuo-
den 2023 aikana ja suunnitelmallisen ter-
veydensuojeluvalvonnan kohteista 33 % on
tarkastettu vuoden 2023 aikana. Tall6in
saavutetaan 100% kattavuus eli kaikki sdan-
nollisen valvonnan kohteet, jotka valvonta-
suunnitelman mukaan tulisi tarkastaa, tar-
kastetaan vuonna 2023

Vastuutaho:
- terveysvalvonnan paallikko

3. Tuusulanjarven, Kilpijarven ja Valkjarven hyva
ekologinen tila vuonna 2027.

Mittari:

— Kilpijarven ja Valkjarven valuma-alueille on laa-
dittu kunnostussuunnitelmat ja haettu hankera-
hoitusta. Toimenpiteet jarvilla ja valuma-alu-

eilla ovat kdynnissa. Tuusulanjarven kunnostus-
hanke on laajentunut jarven valuma-alueella
tehtaviin vesiensuojelutoimiin.

Vastuutaho:

— ymparistonsuojelupaallikko

4. Keski-Uudenmaan kunnissa on ilmastonsuoje-
lua tukeva ekotukiverkosto.

Mittari:

—  Ymparistokeskuksen sopijakunnissa sailyy va-
hintdan nykyinen ekotukiverkosto (vahintdan
noin 80 henkil6a), joka edistaa kuntien ymparis-
tokasvatusta ja energiatehokkuutta aktiivisesti.

Vastuutaho:

- ymparistonsuojelupaallikko

5. Sujuvat ymparist6- ja maa-aineslupapalvelut.
Lupien kdisittelyprosessia on kehitetty sujuvam-
maksi esikdsittelyn avulla. Tdmén vaikutusta
kdsittelyaikoihin tullaan seuraamaan.

Mittari:

— Lupien kesimaarainen kasittelyaika on 12 kuu-
kautta. Lupaprosessin virtaustehokkuuden pa-
rantamista jatketaan, jotta padstdaan 8 kuukau-
den kasittelyaikaan vuonna 2023.

Vastuutaho

- ympdristévalvontapaallikko

6. Sisdilmaprosesseja kehitetddn yhteistyossa so-
pijakuntien kanssa.

Mittari:

— Terveysvalvonnan palveluyksikkd osallistuu
kaikkien sopijakuntien sisdilmatyéryhmien tyos-
kentelyyn seka tekee tiivista yhteistyota kuntien
tilapalveluiden kanssa jarjestamalla saannolli-
sesti yhteistyOpalavereita.

Vastuutaho:

- terveysvalvonnan paallikko



7. Kunnalliset eldinladkaripalvelut ovat seudulli-
sesti mahdollisimman yhdenmukaiset.

Mittari:

— yhteisvastaanoton toimintatapoja kehitetddn.

Vastuutaho:

- eldinladkintahuollon paallikko

8. Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja
suunnitelmallista.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2024-2027

Ymparistokeskuksen kuluva strategiakausi on 2020—
2023. Vuoden 2023 aikana laaditaan uusi, sopija-
kuntien strategioihin perustuva strateginen tavoite-
ohjelma vuosille 2024-2027 yhdessa sopijakuntien
ja ymparistélautakunnan edustajien kanssa.

Hyvinkdan kaupungin kanssa on kayty alustavia kes-
kusteluja yhteistyosta ymparistoterveyden palvelui-
den eli terveysvalvonnan ja eldinldadkintahuollon
palveluiden tuottamisesta, esimerkiksi siten, etta
Hyvinkdaan ymparistoterveyden tyontekijat siirtyisi-
vat Tuusulan kunnan palvelukseen Keski-Uuden-
maan ymparistokeskukseen ja ymparistokeskus
moisi palvelut ostopalvelusopimuksella Hyvinkdan

Tunnusluvut

1000 eur

* Varaudutaan tuottamaan Hyvinkdaan ymparistoterveyden palvelut

Mittari:

- ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan
tarkastuksia lisdtddn.

Vastuutaho:

- eldinladkintahuollon paallikko

- valvontaeldinladkari

kaupungille. Mahdollisuutta selvitelldan ja yhteistyo
voisi alkaa aikaisintaan vuonna 2024. Muutos pyri-
taan jarjestamaan siten, ettei Hyvinkdan mukaan
tulosta aiheudu lisdkustannuksia sopijakunnille.

Toinen suurempi muutos liittyy ymparistoterveyden
palveluiden mahdolliseen siirtymiseen hyvinvointi-
alueelle vuoden 2026 alusta. Molemmat muutokset
on alustavasti huomioitu vuosien 2024-2027 kehi-
tysta kuvaavissa tunnusluvuissa seka henkilosto-
suunnitelmassa.

** Ymparistoterveyden palvelut siirtyvat mahdollisesti hyvinvointialueiden tuotettaviksi vuoden 2026 alusta

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TAE 2023 2024* 2025* 2026** 2027**
TOIMINTATUOTOT:

Myyntituotot 3421 3931 3917 4388 4476 2035 2080
Maksutuotot 661 637 640 728 744 250 250
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 082 4568 4557 5116 5219 2285 2330
TOIMINTAKULUT:

Henkilostokulut -3150 -3140 -3227 -3747 -3821 -1466 -1495
Palvelujen ostot -653 722 -873 -899 917 -603 -615
Aineet, tarvikkeet, tavarat -35 -70 -80 -82 -84 -40 -40
Muut toimintakulut -244 -275 -377 -389 -396 -177 -180




TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 082 -4 568 -4 557 -5116 -5219 -2 285 -2330
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0
Tuloarviot ja mddrdrahat ja sitovat erdt (1 000 €)
S* = sitova taso
* Varaudutaan tuottamaan Hyvinkdan ymparistoterveyden palvelut
** Ymparistoterveyden palvelut siirtyvat mahdollisesti hyvinvointialueiden tuotettaviksi vuoden 2026 alusta
Selite TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS2024* TS2025* TS2026** TS 2027**
TOIMINTATUOTOT YHT. 4082 4568 4557 5116 5219 2285 2330
TOIMINTAKULUT YHT. -4082 -4 568 -4 557 5116 -5219 -2285 -2330
TOIMINTAKATE S* 0 0 0 0 0 0 0
Madrdarahan muutos % 11% 0% 11% 2% -128 % 2%
Maéararahan muutos 1 000 € 486 -11 559 103 -2934 45

Middrdrahamuutokset TA 2022 - TA 2023
(miinus = menojen lisdys/tulojen vihennys, plus = menojen vidhennys/tulojen liséys)

Menojen muutokset (1 000 euroa):

Henkildstokulut 29
Palveluiden ostot -79
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10
Muut toimintakulut 71
Yhteensa 11

Sopijakuntien maksuosuudet 2023:

Sopijakunta Euroa/v
Jarvenpaa 741216
Kerava 535419
Méntsala 473112
Nurmijarvi 861 705
Tuusula 934 383
Yhteensa 3545834



LIITE 1. KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUKSEN TALOUDEN TUNNUSLUKUJEN

KEHITYS VUOSINA 2017-2023

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulot

Talousarviota varten tulevien maksu- ja

koostuvat maksu- ja myyntituloista ja sopijakuntien myyntituottojen maara arvioidaan edellisvuoden tai

maksamista yhteistoimintakorvauksista.
Maksutuotoiksi luetaan ymparisto- ja
terveysvalvonnan palveluista taksan mukaan

-vuosien suoritteiden perusteella ja tilinpaatoksessa
lasketaan vuoden aikana toteutunut tilanne siten,
etta kunkin sopijakunnan alueen toimijoiden

laskutettavat perusmaksut, tarkastusmaksut, lupa- maksutuotot kohdistetaan ko. kunnalle.

ja valvontamaksut seka eldinlaakintahuollon
keraamat klinikkamaksut ja
eldinladkaripaivystyspuhelimen tuotot.

Tilinpaatoksen yhteydessa ymparistokeskuksen kate
lasketaan nollaan ja sopijakunnille palautetaan
niiden liikaa maksamat yhteistoimintakorvaukset tai

Myyntituottoja ovat erilaiset esimerkiksi valtiolta peritdan liilan vahan maksettuja korvauksia

saadut avustukset ja valtion lapilaskutuksena

seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.

maksamat palvelut sekd kuntien erilaisiin
palveluihin ja hankkeisiin suoraan maksamat

korvamerkityt rahat.

S$* = sitova taso

1000 eur TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 3408 3651 3861 3978 4082 4568 4557
Maksu- ja myyntituotot 730 790 693 854 879 876 1012
Yhteistoimintakorvaukset 2677 2861 3168 3124 3203 3692 3545
TOIMINTAKULUT YHT. -3408 -3651 -3861 -3978 -4 082 -4 568 -4 557
TOIMINTAKATE S* 0 0 0 0 0 0 0
Maksu- ja myyntituotot,

muutos edellisestd vuodesta 8% -14 % 19% 3% 0% 13%
yhteistoimintakorvaukset,

muutos edellisestd vuodesta 6% 10% 1% 2% 13% -4 %
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